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Koncepce rozvoje Muzea paméti XX. stoleti, z.a.

UVODEM

V piedlozené koncepci rozvoje Muzea paméti XX. stoleti, z.0. (dale ,,Muzeum) se zabyvam
vznikem Muzea, jeho dosavadni ¢innosti a soucasnym stavem. Na zakladé této analyzy
navrhuji jeho rozvoj pro nasledujici pétileté¢ funk¢ni obdobi feditele. Jedna se o upravenou
verzi koncepce, kterou jsem ptedlozil pii vybérovém fizeni v listopadu 2023.

Muzeum bylo 17. listopadu 2019 zalozeno hl. m. Praha. Zakladaci listina pfijata jednomyslné
zastupiteli hl. m. Prahy vymezuje jeho ucel, predmét Cinnosti, zakladni vnitini organizaci a
pravomoci jeho orgdni véetné feditele, ktery je statutdrnim orgdnem Muzea. Stanovuje pravni
formu Muzea, kterym je zapsany ustav. Uréuje rovnéZ zdroje financovani.t

Dne 6. biezna 2020 piijala spravni rada Statut Muzea paméti XX. stoleti, ve kterém podrobné
uréuje funkce Muzea, jeho hlavni i vedlejsi ¢innosti ¢i orgdny Muzea.? V tomto dokumentu
jsou také popsany pravomoci, kompetence a povinnosti feditele Muzea. Je zde rovnéz
podrobné popsana organizac¢ni struktura Muzea véetné ukolt kancelare feditele a jednotlivych
oddélent.

Muzeum bylo zaloZeno jako zcela nova instituce, coz znamenalo na pocatku vytvofit
podminky pro jeho ptisobeni a ziskat jeho zaméstnance. Zvolena pravni forma umoznila
vytvofit instituci s moznym vicezdrojovym financovani.

Muzeum doposud plisobi vzhledem k do¢asné absenci sidla a stalé expozice pouze

v provizornich podminkéch, coz vyrazné limituje jeho moznosti rozvoje i ziskavani
finan¢nich zdrojii. Jeho budovani zkomplikovala v letech 2020-2021 také covidova pandemie
a zhor$end ekonomicka situace (vedle jiného také v dusledku v tnoru 2022 zahajené ruské
agrese proti Ukrajing, kterd vSak soucasné zesilila historické paralely a posilila divody pro
vytvofeni této instituce).

Muzeum pies zminénd omezeni dokdzalo vyvinout vystavni, vzdélavaci a publikaéni ¢innost,
na které jsem se jako vedouci odd¢leni historického vzdélavani koncepcné, obsahove i
organizacn€ podilel. Muzeum spravuje webové stranky, je aktivni na socialnich sitich a
vydava svilij popularizaéni Casopis.

Muzeum navézalo kontakty s Knihovnou Véclava Havla, knihovnou Libri prohibiti, Museem
Kampa, Ustavem pro studium totalitnich rezimt a daldich pamé&tovych instituci, s nimiz
pfipravilo fadu seminait, konferenci a debat. Pro rtizné typy Skol i vefejnost nabizi pestrou
edukativni ¢innost véetné komentovanych prohlidek vystav, historickych prochazek a letnich
Skol pro studenty 1 ucitele spolecenskovédnich predmétt. S fadou domacich i zahrani¢nich
partnerti ptipravilo také ¢tyfi ro¢niky filmového festivalu Nezlomni a obétovani, jehoz vznik
jsem inicioval a jehoz obsah pfipravuji spolecné s kolegy z riznych odbornych instituci jako
piedseda programové rady.

Muzeum paméti XX. stoleti se od pocatku podilelo na ptipravé projektu rekonstrukce Domu
pazat, ktery byl v roce 2022 schvalen Radou hl. m. Prahy. Bylo také v roce 2023 zastoupeno v
komisi pro vybér zhotovitele této stavby. Pracovni skupina, kterou jsem vedl, ptipravila navrh
libreta stalé expozice v tomto budoucim sidle Muzea, ktery byl opakované¢ prezentovan
vefejnosti, kolegiu, kulturnimu vyboru Zastupitelstva hl. m. Prahy a schvélen spravni radou.

1 Srov. https://www.muzeum20stoleti.cz/wp-content/uploads/2020/10/nz-687-2019-4.pdf.
2 Srov. https://www.muzeum20stoleti.cz/wp-content/uploads/2020/10/statut-1.pdf.
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V soucasné dob¢ se Muzeum ve spolupraci s odborem planovani a fizeni MHMP podili na
ptipravé soutéze na vybér zhotovitele. V lednu 2024 byla rekonstrukce Domu pézat zahajena
firmou Subterra, kterd byla vybrana ve zminéném vybérovém fizeni.
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SWOT ANALYZA

Silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby spojené s projektem Muzea paméti XX. stoleti jsou
v této ¢asti koncepce identifikovany pomoci SWOT analyzy,® ktera umoziiuje vyhodnotit

z raznych perspektiv fungovani této instituce, popsat problémy a moznosti jejiho rtstu. Je
vyuzivanym podpirnym ndstrojem managementu pro analyzu aktualniho stavu a
strategického planovani.

S —silné stranky

- podpora vzniku Muzea ze strany ob¢anské spolec¢nosti

- jednomyslna podpora Zastupitelstva hl. m. Prahy pii vzniku Muzea

- pluralitni sloZzeni spravni a dozor¢i rady

- kombinace muzejni a pamét'ové role pii oslovovani vetejnosti

- pozitivni motivace zaméstnanct podilet se na vytvoreni nové pamét'ové instituce

- nastaveni koncepce historického vzdélavani a projektového fizeni v této oblasti

- kvalitni publikacni a vystavni ¢innost

- filmovy festival Nezlomni a obétovani

- vybér budouciho sidla a navrh libreta stalé expozice

- spoluprace s dalSimi domacimi pamétovymi institucemi (Knihovna Vaclava Havla,
knihovna Libri prohibiti, Pamatnik ticha Bubny, Ustav pro studium totalitnich rezimd,
Vojensky historicky ustav, Narodni filmovy archiv, Archiv bezpecnostnich slozek, Museum
Karlova mostu)

- &lenstvi v Asociaci galerii a muzei CR a Platformé evropské paméti a svédomi

- vytvoteni kolegia Muzea a poradnich organti Muzea

- aktivni socidlni sit¢ a kvalitni webové stranky

- vybavenost zaznamovou technikou

W — slabé stranky

- nedofeSené dlouhodobé financovani Muzea

- dostate¢né nevyuzivané moznosti vicezdrojového financovani

- nekoncep¢ni fizeni, nejasné rozdélené kompetence zaméstnancii a absence strategického
planovani ze strany statutarniho orgdnu Muzea

- podhodnoceny pocet zaméstnanct jak v provoznim, tak odborném useku neodpovidajici
statutu Muzea

- fluktuace zaméstnanct

- nedostate¢na identifikace n€kterych zaméstnanct s instituci, zejména v ptipadé c¢asteCnych
ivazkil a praci na DPP a DPC a v ptipadé zaméstnancti s vice tivazky

- nedostate¢né vzdelani a praxe nékterych zaméstnanct, ktera mize mit neptiznivy vliv na
konkurenceschopnost v odborné oblasti

- chybéjici koncepce dal$iho vzdélavani zaméstnancl a rozvijeni jejich motivace

- absence motivace zaméstnanci a systému jejich odménovani véetné benefitl

- doCasna absence stalého sidla a stalé expozice

- nedostatecné prostory pro ulozeni sbirek

- nedostate¢na vnitini sit’ a digitalni ulozisteé

- absence vetejné pristupnych informaci o sbirkach a kniznim fondu

- absence kruhu piatel Muzea

- nedostate¢né PR Muzea, slaby merch a absence webového shopu

3 SWOT je zkratka z anglického originalu, kde S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O =
Opportunities (Prilezitosti), T = Threats (Hrozby). SWOT je tedy zkratkou pro vnitini silné a slabé stranky
organizace a prilezitosti a hrozby z vnéjsiho prostiedi organizace.
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O — prilezitosti

- potencial budouciho sidla Muzea jako kulturniho a vzdé€lavaciho centra

- dotfeseni dlouhodobého financovani ze strany zakladatele

- moznosti vicezdrojového financovani (sponzoring, grantové projekty, zapojeni statu)
- moznosti vedlejsi (podnikatelské) cinnosti

- moznosti dalSiho rozvoje mezinarodnich vztaha a spoluprace (vstup do ICOM)

- zapsani sbirkovych fondt do CES a Cerpani prostiedki na jejich spravu

- potencial ziskavani unikatnich sbirkovych predméti

- rostouci zajem vefejnosti

- moderovani veiejné diskuse a polemik o soudobych déjinach

- rozvijeni spoluprace s dal§imi domdacimi a zahrani¢nimi pamétovymi institucemi
- moznost (spolu)provozovani nékterého mista pameti

- rozvijeni muzejni pedagogiky pro spolupraci se Skolami

- zakotveni Muzea v mistni komunité 1 jako turistického mista

T — hrozby

- zména politickych priorit zakladatele

- obtize pfti rekonstrukci sidla Muzea

- zhorSena ekonomicka situace (napiiklad nédklady na energie)
- pokles zajmu navstévnikl

- zhorSena pandemicka situace

- bezpecnostni rizika spojend s uchovavanim sbirek

- ptirodni katastrofa
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NAVRH ROZVOJE MUZEA

Na zéklad¢ vyse uvedené analyzy navrhuji rozvoj Muzea v jednotlivych oblastech spojenych
s jeho existenci a ¢innosti. S ohledem na problémy s provozem Muzea se zam¢tuji na tuto
oblast, coz povazuji za podstatné po dvoumeésicni zkusSenosti s piisobenim ve funkci feditele.
V piipad¢€ zvoleni do funkce feditele pro fadné pétileté¢ funkéni obdobi planuji teze
rozpracovat na zaklad¢ diskuse se spravni radou, kolegiem a zaméstnanci a po doplnéni o
konkrétni odborné projekty je predlozit zakladateli jako strategickou koncepci Muzea pro
uvedené obdobi.

Financovani a fundraising

Zpusoby financovani Muzea urcuje zakladaci listina a statut. Vzhledem k okolnostem vzniku
Muzea, absenci sidla a omezeného strategického planovani byl provoz a jeho rozvoj
financovan doposud predev$im pomoci kazdoroéni jednorazové dotace.*

Jako vychodisko navrhuji, aby se Muzeum tcastnilo soutéze v rdmci programu podpory v
oblasti kultury a uméni pro jednoleté dotace a pro viceleté dotace, které vypisuje kazdorocné
hl. m. Praha. Realné vSak bude mozné soutézit teprve v nasledujicim roce s tim, ze by

v pripad¢ uspéchu mohlo byt zajisténo ¢astecné financovani az na obdobi let 2025-2026

s vyhledem do roku 2028.

Dilezité je vice vyuzivat moznosti vicezdrojového financovéani formou sponzoringu firem a
fyzickych osob, i¢asti v grantovych soutézich, podpory ze strany statu, a vyuzitim vedlejsi
(podnikatelské) ¢innosti, ktera bude mozna po otevieni stalého sidla Muzea. Ziskavani
finan¢nich prostfedki bude klicovym tikolem spole¢né s pfipravou stalé expozice pro Dim
pazat.

Zadost o jednorazovou dotaci pro zajisténi ¢innosti Muzea v roce 2024 byla po schvaleni
planu ¢innosti a rozpoc¢tu spravni radou odesldna odboru kultury a cestovniho ruchu
Magistratu hl. m. Prahy 15. ledna 2024, tedy pfiblizné o tfi mésice diive nez v roce 2023.

Hlavnim tkolem pro dalsi obdobi bude ptiprava zZadosti o viceletou dotaci, ktera by mohla
spolecné s lepSim vyuzitim moZznosti vicezdrojového financovani zajistit stabilngj$i a
predvidatelnéjsi financovani Muzea.

Organizacni struktura

Organizac¢ni strukturu Muzea vymezuje zakladaci listina a statutu. Zakladni nastaveni nebylo
doposud pro nesouhlas statutarniho organu zménéno, ackoliv neodpovidd dosavadnim
moznostem rozpoctu, uloZzenym ukoliim a persondlnimu slozeni.

Muzeum ma dvoustupiiové fizeni: feditele a ¢tyfi oddéleni. Pocet odd€leni neodpovida
realnému poctu zaméstnancl. V soucasnosti pracuje v Muzeu celkem 12 zaméstnancti,

z nichz nékteti na ¢astecny tvazek. Od 1. ledna 2024 byla noveé obsazena pozice vedouci
odd¢leni kancelare feditele. Doty¢ny zaméstnanec byl soucasné povéeien fizenim ekonomicko-
provozniho oddélent, které nebylo doposud od vzniku Muzea odsazeno. Soucasné byl v lednu

4 Srov. vyroéni zpravy Muzea a smlouvy o dotacich schvalené Zastupitelstvem hl. m. Prahy. V pfipadé roku 2019
je uvedena vyse zdkladniho jméni stanovené zakladajici listinou Muzea. Blize
https://www.muzeum20stoleti.cz/o-nas/zakladni-informace/.
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2024 poprvé od vzniku Muzea ziskan zaméstnanec na pozici ekonoma na staly ivazek
(polovi¢ni).

V listopadu a prosinci 2023 ohlésilo v souvislosti se zménou vedeni muzea odchod nékolik
zaméstnanci, z nichZ témét vsichni méli dalsi pracovni tivazky (USTR, ABS). Dvé pozice
(redaktorka pro festival, dokumentace) budou od 1. inora 2024 nahrazeny novymi
zamestnanci s usporou pul vazku. Jedna pozice (IT) bude v tnoru 2024 nahrazena externi
firmou. Na fidici pozici vedouciho oddéleni vystavnictvi a sbirek bylo v lednu 2024 vypsano
vybérové fizeni.

Vybeérova tizeni bude rovnéz vypsana na pozice, kterd byla dlouhodob¢ neobsazena ¢i
zajisStovana zamestnancem na ¢asteny tvazek. Jedna se jednak o pracovnika odpovédného za
ziskavani grantl a fundraisingu, ktera byla dlouhodob¢ nedostate¢né zajisténa zaméestnancem
na polovicni tivazek. V Muzeu také neni obsazena dlouhodobé pozice pracovnika
odpovédného za produkci, kterou zajist'uji ostatni zaméstnanci ¢i osoby pracujici na DPP ¢i
DPC. Na toto misto bude rovnéZ vypsano vyvérové fizeni.

Stav k 31. prosinci 2023 je naznacen v organizacnim schématu. Modra barva oznacuje
obsazenou pozici na cely tivazek, cervena barva neobsazenou pozici, zZlutd barva ¢aste¢ny
uvazek z pravniho i faktického hlediska (doty¢ény zaméstnanec pracuje v Muzeu pouze

v n¢které dny, 1 kdyZ mé formalné cely tivazek, nebot’ ma soucasné ¢astecny uvazek spojeny
s pevnou pracovni dobou u jiného zaméstnavatele), a Sediva barva znamena, Ze je misto
obsazeno pouze formou DPP & DPC. Z piehledu je zietelna, jak kriticka byla personalni
situace v oblasti provozu a ekonomiky.

Organizacni struktura Muzea k 31. 12. 2023

spravni rada dozorci rada

feditel

vedouci oddéleni vedouci oddéleni vedouci oddéleni
ekonomiky a historického vystavnictvi
provozu vzdélavani a shirek

vedouci oddéleni
kancelare feditele

redaktorka
festival / web

didaktik,
muzejni
pedagog

administrativa / kurator vystav

fotograf

organizacni

pracovnik

editor, odborny
redaktor
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Vyrazné lepsi personalni situace panuje v odborném useku, ktery pokryva zejména vzdélavaci
a sbirkotvornou ¢innost. I zde je vSak pocet zaméstnanci podhodnocen a neodpovida vsem
ukoli stanovenym zakladaci listinou a statutem. V piipad¢ zlepseni finan¢ni situace navrhuji
prijmout dalsiho redaktora a kuratora (respektive zvysit jeden z polovicnich tvazki).
Predpokladam v odborné oblasti také aktivnéjsi zapojeni ¢lenti kolegia a poradnich organii
feditele Muzea, tedy programové rady filmového festivalu Nezlomni a ob&tovani, edicni rady
a poradniho sboru pro sbirkotvornou ¢innost. Za pfinosné povazuji navazat spolupraci

s vysokymi skolami v Praze, kterd vedle jiného mutze ptinést také budouci zaméstnance z fad
soucasnych studentt.

Nekteré ¢innosti (produkce, PR, pfiprava mezd) byly aspon ¢aste¢né zajistovany pomoci
sluzeb. Vyraznéji by méla byt v piipadé PR vyuzivana moznost spoluprace s magistratem a
organizacemi zfizenymi hl. m. Prahou. Konkrétni ptipadna podoba organiza¢nich zmén bude
predlozena po diskusi se zaméstnanci a ¢leny spravni rady v prvnim pololeti roku 2024.

V souvislosti s budoucim provozem sidla v Domé pézat je nutné pocitat s dalSimi zménami.

Plan odborné ¢innosti

Ptedpoklddam rozvijeni dosavadnich forem odborné ¢innosti Muzea, které maji pozitivni
ohlas u vefejnosti. Vybér konkrétnich prezentovanych témat budou odpovidat zaméteni
muzea dané¢ho zaklddaci listinou, kde je kladen diraz na zkoumani kli¢ovych udalosti a
osobnosti 20. stoleti a pochopeni fungovani totalitarnich reziml na tzemi byvalého
Ceskoslovenska.

Dne 18. prosince 2023 byl schvalen plan ¢innosti a rozpoctu na rok 2024 spravni radou. Na
zaklad¢ téchto dokumentt byla nasledné odeslana zakladateli Zadost o uc¢elovou jednorazovou
dotaci na ¢innost Muzea v roce 2024 s vycislenim néklada na jednotlivé akce.

Do otevieni stalého sidla Muzea budeme pfipravovat vedle stalé expozice také prileZitostné
vystavy ve spolupraci s Museem Kampa, Prague City Tourism a Platformou evropské paméti
a svédomi. Jako klicovy tikol pfedpokladdm piipravu vypsani soutéZe na zhotoveni stalé
expozice na zaklad¢ navrhu libreta, ktery schvalila v roce 2023 spravni rada Muzea a byl
pfedstaven vetejnosti a ¢leniim kulturniho vyboru Zastupitelstva hl. m. Prahy. V soucasnosti
Muzeum jedna se zakladatelem o zpiisobu vypsani soutéze na zhotovitele stalé expozice.

Velmi dileZitym predpokladem pro vytvofeni stalé expozice 1 pofadani ptilezitostnych vystav
je sbirkotvorna ¢innost. Vychazet bude ze Sbirkotvorné koncepce Muzea, kterd byla schvélena
v roce 2021.° Pfedpokladam urychlené zapsani budovaného sbirkového fondu do Centralni
evidence sbirek a Cerpani prostfedkli ministerstva kultury na jeho spravu. Soucasné budou
vysledky této Cinnosti zprostiedkovany vetejnosti formou digitalizace a vzdaleného pftistupu,
ktery doposud nebyl k dispozici. Totéz se tyka sbirky orélni historie a budované muzejni
knihovny. Kli¢ové bude v dlouhodobém hledisku ziskani odpovidajiciho depozitaie, nebot’ ani
pfipravované prostory v Domé pazat nebudou dostacujici.

V publikaéni ¢innosti navrhuji i z tohoto diivodu preferovat z formalniho hlediska jiz
zavedené publikace katalogového typu jednak pro ptilezitostné vystavy a jednak pro stalou
expozici. Dliraz bude kladen na jejich ¢esko-anglickou podobu, coz umoziuje zvysit okruh
z4jemcul. Za vyznamnou povazuji ro¢enku Muzea, kterd ma odborn¢ popularizacni charakter.

5 Koncepce je dostupna na webové strance Muzea, viz https://www.muzeum20stoleti.cz/wp-
content/uploads/2021/06/Koncepce _sbirkotvorne cinnosti 2021.pdf.
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Plan publikaci a obsah periodika bude vytvaren s edi¢ni radou Muzea a redakcni radou Revue
XX. Z finan¢nich divodl predpokladam alespon u ¢asti publikaci (vybrané monografie, edice
dokumentti, memoarova literatura atd.) hledani spolunakladateltl a vyraznéjsi snahu o ziskani
grantovych prostfedki. U starsich publikaci pfedpokladam jejich zvetejnéni na webové
strance muzea formou digitalni knihovny. Pro prodej publikaci a dalSiho zbozi navrhuji ziidit
webovy obchod.

Za kli¢ovou akci pro skoly a vefejnost povazuji filmovy festival Nezlomni a obétovani

s rozsahlym doprovodnym programem, na jehoz ptipravé bude participovat s Muzeem fada
domadcich a zahrani¢nich organizaci. Pro jeho organizaci navrhuji ziskat prostiedky z Fondu
eské kinematografie, Cesko-polského fora a Visegradského fondu.

Piedpokladam tizkou spolupraci s Ustavem pro studium totalitnich rezimi, Knihovnou
Viaclava Havla, knihovnou Libri prohibiti, Vojenskym historickym ustavem, Narodnim
muzeem, Asociaci galerii a muzei, Pamatnikem tfi odbojii v LoSanech, Pamatnikem ticha ¢i
Kampusem Hybernska pti piipraveé vetejnych akcei (debat, seminaid, workshopt, konferenci a
letnich Skol pro ucitele a studenty atd.). Muzeum bude rozvijet spolupraci se Skolami riznych
typti podle Koncepce edukativni ¢innosti, kterd byla spravni radé ptedlozena v roce 2021.

V roce 2024 vznikne klub pratel Muzea, jehoz cilem bude posilit stabilni okruh podporovateli
Muzea.
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ZAVEREM

Jako hlavni prioritu pro pétileté¢ funkcni obdobi feditele povazuji navazani na dosavadni
kvalitni vysledky odborné ¢innosti Muzea a vytvoieni piiznivych podminek pro jeho
institucionalni fungovani. Za dulezité povazuji persondlni stabilizaci, vytvofeni prostoru pro
motivaci a osobni rist zaméstnancii. Kli¢ova bude prace na otevieni Domu pazat jeho stalého
sidla Muzea vcetn¢ stalé expozice, coz umozni 1épe vyuzivat moznosti vicezdrojového
financovani a rozvijet spolupraci s dal$imi institucemi, vefejnosti a mistni komunitou.
Umozni také uvazovat o dal$im rozvoji Muzea, ziskani ptipadného dal§iho prostoru pro
¢innost ¢i planovani jeho rozsahlejsi podoby.
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